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K팝의 글로벌 온라인 유통 전략에 대한 연구 
- 웹2.0, 글로벌전략이론과‘강남스타일’사례 연계를 중심으로 - 

송민정 mzsong@kt.com (KT경제경영연구소) 

 

1. 서론 
2012년 10월 8일 싸이(PSY)의 6집 타이틀곡 '강남스타일' 뮤직비디오가 영상사이트 

유튜브에서 86일 만에 조회수 4억 건을 넘겼고, 21일 5억 건을 넘어 역대 3위로 

올라섰다. 지난 7월 15일 선보인 이래 41일 만에 5천만 건, 52일 만에 1억 건, 66일만에 

2억 건, 76일 만에 3억 건을 찍어 세계 최고 기록을 냈고, 1억 건에서 4억 건을 

돌파하기까지 34일 밖에 걸리지 않았다.  

또한, 이와 함께 그룹 '포미닛'의 현아가 피처링한 '오빤 딱 내 스타일' 뮤직비디오가 

조회수 7천만 건을 기록한 것을 비롯, 뮤직비디오 메이킹 영상, 싸이가 미국활동 시 

출연한 쇼 프로그램의 편집영상 등 각종 파생 영상들이 매일 1천만 건 대의 조회수를 

기록하고 있다. 지난 10월 4일에는 약 10만 명이 운집한 서울광장에서의 무료공연이 

유튜브와 유스트림 채널을 통해 세계에 생중계돼 유튜브 채널로만 250여 개국에서 300만 

명이 접속하기도 했다.  

그 동안 싸이는 세계 최고 음악 시상식인 MTV 비디오 뮤직 어워드에도 초청되었고1, 

저스틴 비버, 머라이어 캐리, 본 조비, 제니퍼 로페즈 등이 소속된 아일랜드 데프잼 

레코딩스와 매니지먼트 계약을 맺었다. 사실상‘강남스타일’은 유튜브 조회일 뿐 

음원이 정식으로 판매되지 않았던 터라 대규모 수익을 기대하기에 한계를 가졌지만, 

온라인 효과는 정반대의 결과를 낳았다. 온라인 환경은 국경을 초월하고, 그래서 핵심은 

늘“글로벌(Global)”이다. 스마트기기 확산과 모바일 인터넷 탑재로 온라인뿐만 아니라 

모바일 유통의 위력이 신 한류를 이끄는 최고 수단으로 강조된다. 포스트PC에 

들어서면서 모바일 인터넷 환경이 급부상 중이다. 바로 이 시기에 세계는 다시 한류에 

주목한다. 그리고 말로만 외쳤던 SNS의 위력을 지금 경험 중이다. 

2011 년 K-POP(이후 K 팝) 열풍을 통한 신(新) 한류는 아시아를 넘어, 전세계로 

퍼져나갔으며, 그 중심에는 질적으로 우수한 아이돌들과 콘텐츠가 있다. 그런데 이를 

전세계로 유통시킨 유튜브(YouTube), 페이스북(Facebook) 등 인터넷 사이트들이 

없었다면 어떠했을까? SNS 는 국내 콘텐츠를 아시아를 넘어 유럽, 남미 등 각국에 

신(新) 한류를 확산시킨 주역으로 높이 평가 받기 시작했고, 최근‘강남스타일’이 이를 

방증한다. 

이렇듯 글로벌 온라인 유통채널이 한류 콘텐츠를 만나 신(新) 한류 부흥을 이끌기 

시작한 지금, 한류가 이 트렌드를 유지할 수 있도록 하기 위해‘강남스타일’의 성공 

사례를 짚어보고 글로벌 온라인 유통의 방향성을 재정립할 필요성이 대두된다. 이에, 본 

연구에서는‘강남스타일’사례 분석을 통해 K 팝의 온라인 글로벌 유통 전략을 

제시하고자 한다. 이를 위해 먼저 그 동안 글로벌전략에 대해 다룬 선행 연구 및 

이론들을 탐색하고, 온라인 유통인 점을 감안해 웹 2.0 이론과 주요 특징들을 함께 

논의해보고자 한다. 이를 토대로 하여 먼저 웹 2.0 현상을‘강남스타일’의 성공 

요인들과 접목시켜 분석한 후, K 팝 확산을 위한 글로벌 온라인 유통전략 방향을 

제시해보고자 한다.  

                                                      
1 관람 초청이지만 MTV 비디오 뮤직 어워드에 초청된 한국 가수는 2005년 VIP 아티스트로 참석한 비 이후 두 번째이다.  
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